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Erfolgsfaktor Mensch.
Management-Strategien
und ihre Umsetzung.

Wie man Managementziele
und handelnde Personen in
Einklang bringt.

Management-Strategien
im Fokus

Es mangelt meist nicht an herausfordernden Zielen
und klugen Management-Strategien.

Erstaunlich ist jedoch, dass viel Ziele nicht ausrei-
chend oder nur mit starker Zeitverzogerung erreicht
werden. Aul3erdem entstehen auffallend oft Spannun-
gen bei und mit den handelnden Personen - also den
gut geschulten Managern. Warum? Welche Faktoren
sind fur den Erfolg notwendig bzw. mussen bedacht
und berucksichtigt werden?

Zeit fur einen Perspektivenwechsel ...

Perspektivenwechsel:
Managementziele im
betrieblichen Okosystem

Strategisches Management beruht auf einer linearen
Betrachtung und linearem Handeln:

Strategische Strategie- Strategie-
Analyse formulierung umsetzung

Strategiebewertung und -kontrolle

Dabei wird jedoch ein wichtiger Faktor ausgeblendet:
die handelnden Personen und ihre Charaktere. Sie
haben nicht nur eine besondere Rolle als Manager,
sondern sind auch Individuen und entscheidende
Erfolgsfaktoren. So ist es notwendig ihre Rolle und

ihr Potenzial im Management- und Beratungs-Prozess
zu berucksichtigen.

Welche Einfluss hat die Zielsetzung auf die handeln-
den Manager? Wie hoch ist die Akzeptanz? Welche
Konsequenz hat eine Zielerreichung fur die einzelnen
Charaktere? Und was bedeutet Umsetzung und Ziel-
erreichung fur die handelnden Individuen?

Die Akzeptanz der Strategie, die Ver-
bindung von Unternehmenszielen mit
den Charakteren der Manager sowie
die Betrachtung der Auswirkungen auf
das individuelle und betriebliche Oko-
system sind der Schlussel zum Erfolg.

Strategy Plus™ —
die nachste Stufe der
Strategieentwicklung

Betriebliche Strategiearbeit im Kontext der Person-
lichkeitsfaktoren aller Beteiligter fuhrt regelmaRig
zu besseren Ergebnissen und zufriedeneren Mitar-
beitern und Managern.

Die Verbindung mit Beratung und Coaching ist die
nachste Stufe erfolgreicher Strategieentwicklung.
Strategy Plus™ verbindet die strategischen Unterneh-
mensziele mit interaktiver Methodenkompetenz und
berucksichtigt so die individuellen Faktoren der han-
delnden Personen. Zielsetzung und Erfolgsmessung
werden angepasst und auch auf die verantwortlichen
Manager abgestimmt.

In kleinen Gruppen von 5-10 Teilnehmern und in zwei

Workshops von ca. a 4 Stunden findet eine hohere
individuelle und realistischere Betrachtung statt.

Das Ergebnis:
spurbar mehr Akzeptanz der Ziele,
gesteigerte Identifikation und hohere

Umsetzungsquote.
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Strategy Plus™ —
by Dr. Hansjorg Schofler

Dr. Hansjorg ScholRer weil3, wovon er spricht. Er lebt,
was er vermittelt. Seit Uber 20 Jahren ist der promo-
vierte Ingenieur in leitenden Funktionen international
erfolgreicher Unternehmen der Medizintechnik tatig -
davon seit fast 15 Jahren als CEO, Geschaftsfliihrer und
Corporate Director fur Stragie und Innovation.

In diesem Rahmen beschaftigt er sich laufend mit
unterschiedlichen Unternehmensstrategien, der Um-
setzung und dem damit einhergehenden Change
Management. Als lizensierter NLP Business Coach
und NLP Trainer betrachtet er immer auch die
handelnden Personen und ihren Einfluss auf das
Unternehmen - und vice versa. Als Verantwortlicher
in international ausgerichteten Unternehmen ist er im
Umgang mit interkulturellen Strukturen getbt. Neben
seiner aktuellen Tatigkeit als CEO arbeitet er als freier
Unternehmensberater und Business Coach fur quali-
fizierte und individuelle Aufgabenstellungen.

Auf dem richtigen Weg

Keine klugen Ratschlage, keinen wundersamen Tipps
und auch keine vermeintlich erprobten Business-
Theorien. Warum?

Ganz einfach: Weil es um Sie geht. Und um lhre per-
sonlichen Entscheidungssysteme. Unternehmensfih-
rung ist heute komplexer denn je - dasselbe gilt fur
Entscheidungen. Was richtig ist, wissen Sie als Insider
und Fachmann meist am besten - Sie mussen es nur
rausholen, sich selbst vertrauen und darauf horen.
Diesen Weg gehe ich mit Ihnen. Ubertragen und

im Wortsinn.

Jetzt Termin vereinbaren!

Einfach per Mail oder online.

Dipl.-Ing. Dr. techn. Hansjorg Sché3er, MBA
hansjoerg.schoesser@entscheidewege.com
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